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Vision - Weg - Ziel

WEITERBILDUNG

Outdoor Learning

Ausgetrampelte Pfade verlassen und neue Wege in der Persénlich-
keits- und Organisations-Entwicklung gehen ... Eine Vision, die

sich auch spielerisch bei Aktivitaten in der Natur wie Bergsteigen,
Trekking, Schneeschuhlaufen oder auch mit einfacheren Wande-
rungen verwirklichen und in den Geschéftsalltag ubertragen lasst.

= Von Andreas Bachofner

Wahre Fiihrungs- und Kommunikations-Fa-
higkeiten sind heute entscheidend, um Erfolg
zu haben und das Umfeld stetig zu motivie-
ren. Dabei sieht das Idealbild der Fiihrungs-
krifte wie folgt aus: «Leaders» gewinnen
durch Ausstrahlung, Kongruenz und Klarheit.
Sie kénnen sich in Unternehmen, Teams und
Abteilungen nicht nur aufgrund ihrer institu-
tionellen Autoritiit durchsetzen. Sie iiberzeu-
gen aufgrund ihrer menschlichen Qualititen,
schiitzen die Werte der anderen, stirken und
fordern und erkennen Talente, Begabungen
und Fihigkeiten. Sie motivieren ihr Umfeld,
das unternehmerische Zukunfts-Bild ge-
meinsam zu erreichen. Ihre eigenen Stiirken
und Schwiichen kennen sie genausogut wie
diejenigen ihrer Mitarbeitenden. Sie {iber-
nehmen Verantwortung, konnen begeistern
und begleiten ihre Teams auf dem Weg zu
Hochstleistungen. Sie setzen die wahren Po-
tenziale bei allen Beteiligten frei und lassen
hierbei auch andere «gross» werden. Dies ist
die Kraft, die Erfolg auf allen Ebenen schafft.
Aber wie sieht es in der Praxis aus? Oft ver-
fiigen Fiihrungspersinlichkeiten von heute
tiber fantastische fachliche Ausbildungen
und fiihren riesige Abteilungen. Sie stehen je-
doch auch unter einem grossen Leistungs-
und Anpassungsdruck. Unter diesem Druck
bleibt praktisch keine Zeit, ihr eigenes Ver-
halten zu reflektieren, ihre Personlichkeit
weiter zu entdecken und Alternativen im
Denken, Fiihlen und Tun zu entwickeln,
B [mmer wieder innezuhalten und sich sel-
ber zu reflektieren ist aber von grosser Be-
deutung. Nur so bietet sich die Moglichkeit,
die eigenen Fiihrungs- und Kommunika-
tionsqualititen weiterzuentwickeln - sein
wahres Potenzial zu leben. Alles andere fiihrt
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auf die Dauer in die Uberforderung, bis hin
Zu einem Burnout.

Wie fordern uns Aktivititen in der Natur?

Bei Aktivitdten in der Natur, sei es mit Trek-
king oder auch mit ausgiebigen Wanderun-
gen, ist es moglich, unser Verhalten im Um-
gang mit Leistung, Grenzen, Motivation und
Freude zu erfahren und zu spiegeln. Es findet
eine unmittelbare Riickmeldung statt — durch
uns selber (von Freude bis Enttduschung)
und durch unsere Teammitglieder (von Wert-
schitzung bis Ablehnung).

Diese Echtheit und Unmittelbarkeit kann
fiir die personliche Weiterentwicklung un-
mittelbar genutzt werden. Hierbei geht es um
Antworten auf Fragen wie:

B Was ist mein wahres Ziel, und was bedeu-
ten fiir mich Gliick und Erfolg?

® Wie stark vertraue ich meiner inneren
Stimme und Intuition?

B Wie gehe ich mit mir unbekannten Heraus-
forderungen um?

B Fokussiere ich auf die Zielerreichung, und
bleibe ich dennoch offen fiir Alternativen?

B Wie stark sind meine Eigenmotivation und
mein Durchhaltewillen?

® Wie fiithre ich, und wie fiihre ich unter
héchster Belastung?

® Kann ich andere wirklich motivieren und
begeistern? Lass ich sie «gross» werden?

B Kommuniziere ich klar und deutlich, auch
in schwierigen Situationen?

Anhand von verschiedenen Erfahrungen
wird das eigene Verhalten und jenes inner-
halb des Teams gespiegelt. Wir erkennen
Eigenschaflten, auf die wir stolz sein kénnen,
und solche, die wir an uns selbst nicht
schiitzen. Es wird stark mit Wahrnehmung,
Intuition, Feedback und Reflexion gearbeitet.

o A ] i
Wichtige hautnahe Erfahrung fiir den Berufs-
alitag: In einer Seilschaft (= Team) haben alle
das gleiche Ziel, und es gilt, sich unbedingt
zu vertrauen - sonst scheitert der Gipfelerfolg.

Die gemachten Erfahrungen und gewon-
nenen Erkenntnisse werden betrachtet und
kdnnen sofort in den Berufsalltag umgesetzt
werden. In neuen unbekannten Situationen
ist es moglich, klar zwischen Sein und Schein
zu unterscheiden. Wir kénnen uns nicht
mehr verstellen und uns wie auch unserem
Umfeld nichts mehr vormachen. Unser
«wahres Ich» kommt zum Vorschein. Dies
bietet die grosse Chance, durch das Bewusst-
werden des eigenen Verhaltens erweitertes
Wirken und Bewirken fiir den Berufsalltag
entwickeln zu kénnen.

Vision - Weg - Ziel

Bergsteiger beispielsweise haben Visionen -
Zukunftsbilder, aus denen sie ihre Motivation
schopfen und Energie tanken. Sie kennen
klar ihr Ziel und suchen sich den optimalen
Weg, um dieses gesund, heil und in den eige-
nen Moglichkeiten be- und gestirkt zu errei-
chen. Sie miissen mit unbekannten, nicht
kalkulierbaren Herausforderungen umgehen
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konnen. In einer Seilschaft haben alle das
gleiche Ziel, und es gilt, sich unbedingt zu
vertrauen - sonst scheitert der Gipfelerfolg -,
die Gruppe ist am «gleichen Seil» und zieht
wortwdirtlich am selben Strick.

® Wahrer Erfolg ist nur mit gegenseitiger
Riicksichtnahme maglich.

® Wahrer Erfolg fordert nach einem wachen
Geist, einer klaren Kommunikation und der
entsprechenden korperlichen Konstitution.
® Indem die Stirken des einzelnen optimal
gefordert und genutzt werden, ist die ge-
meinsame Zielerreichung moglich.

Umsetzen in den Berufsalltag

All diese Aspekte gelten fiir Organisationen
und Unternehmen genauso. Die Erfahrungen
und Erlebnisse durch Aktivititen in der Natur
sind mit dem Unternechmensalltag verkniipf-
bar.

W Das gemeinsam erreichte Ziel, sei es ein
Gipfel, die Ankunft in einer Hiitte oder der
Abschluss einer Wanderung, dient als Meta-
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pher zum persénlichen und unternehmeri- |

schen Zukunfisbild und stiirkt das gesamte
Team in der Umsetzung.

® Der Weg, das Vorwiirtsschreiten zeigt die
Umsetzungsschritte fiir die Zielerreichung im
Unternehmen auf.

B Das gemeinsame Erleben verbindet, Ver-
stindnis und gegenseitige Wertschiitzung
werden gelebt.

Diese Einmaligkeiten konnen fir weitere
: Themen genutzt werden. Jemand, der unter
einem Burnout leidet, findet bei lingeren Ak-
tivitiiten in der Natur wieder zu sich selber.
Neue Erfahrungen und ein «Sich-wieder-
Spiiren» werden ermdglicht. Behindernde
Gedanken konnen erweitert sowie Motiva-
tion und Energie getankt werden. Das per-
sonliche Zukunfts-Bild wird neue erschaffen
~ fiir mehr Lebensfreude und wahren Erfolg.
Eine Horizont-Erweiterung auf der person-
| lichen und unternehmerischen Ebene wird
ermdglicht.
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